
/W��ƌŽŬĞƌĂŐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^K>hd/KE^͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ^hWWKZd͕�

ƚŽƉ �KDW�E^�d/KE�ĂŶĚ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ ^�Zs/�� ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�

ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ >ŝĨĞ͕ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ >ŽŶŐ� dĞƌŵ�
�ĂƌĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ &ŝǆĞĚ͕ /ŶĚĞǆ ĂŶĚ /ŶĐŽŵĞ��ŶŶƵŝƟĞƐ͘� 

�ZK<�Z�'��hW��d�͗�� 

�WZ/>�ϮϬϭϴ 

�Z/d/��>�/>>E�^^���������
WZKd��d/KE�&ZKD��
:K,E�,�E�K�< 

,ĞůƉ�zŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ůŝĞŶƚƐ��ŶƐƵƌĞ�dŚĞǇ��ƌĞ�WƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ 
DĂŶǇ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�
ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͍�>ŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ��ĞŶĞĮƚ�ƌŝĚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�,ĂŶĐŽĐŬ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůƵŵƉ-ƐƵŵ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚΖƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�-�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�-�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞŶĞĮƚ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͘ 

 

 

�Ăŵ͊�zŽƵ�:ƵƐƚ�'Žƚ���EĞǁ�'Ž-dŽ��ĂƌƌŝĞƌ 
,ĂǀĞŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�WĂĐŝĮĐ�>ŝĨĞ�͍��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ĐĂƐĞ͗ 
 

· ZĂƉŝĚ�ƉƉ�Ğ-dŝĐŬĞƚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�YƵŽƚĞ�ĂŶĚ�^Ƶďŵŝƚ�Ă��ƌŽƉ�dŝĐŬĞƚ�ŝŶ�DŝŶƵƚĞƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĞƐƚ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��ƵŝůĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
· WƌŽŵŝƐĞ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�h>�ǁŝƚŚ��ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ 
· ^ŵŽŽƚŚ�^ĂŝůŝŶŐ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�/ŶƐƵƌĞĚƐ�ϱϬ-ϲϵ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬϬŬ�ŽĨ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
· ^ĞĐŽŶĚ�>ŽŽŬ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ��ĞĐůŝŶĞĚ͕�ZĂƚĞĚ�Žƌ�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ĂƐĞƐ 
· DŽƌĞ��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�^ƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�WƌŝĐŝŶŐ�—�ϮϬй�ƉĞƌ�dĂďůĞ 
 

 
dŝŵŽƚŚǇ��͘�,ĞůŵŝĐŬ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϭ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϭ 
d,ĞůŵŝĐŬΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
DŝĐŚĂĞů�ZŽǁĞ͕��ƌŽŬĞƌĂŐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϱ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϱ 
DZŽǁĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
dĞĚ�DĐ�Žŵď͕��ŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϳ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϳ 
dDĐ�ŽŵďΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƌŶŝĞ�DĂůŽŶĞ͕�WŽůŝĐǇ��ĚŵŝŶ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϵ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϵ 
�DĂůŽŶĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
ϭϳϭϳ��ƌĐŚ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϵϰϬ 
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��ϭϵϭϬϯ 
 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϬ�ƉŚŽŶĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϱϰ�ĨĂǆ 
ǁǁǁ͘/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 

Z�W/���WW͗�������������
YhKd�͕�^h�D/d�����������

�KE� 

/ƚ͛Ɛ��ůů��ďŽƵƚ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�>ĞƐƐ�dŝŵĞ�KŶ�WĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�DŽƌĞ�dŝŵĞ�^ĞůůŝŶŐ͊ 
/ƚ͛Ɛ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͘��^ƚĞƉ�ϭ͗��,ĂǀĞ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�
ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ƟĐŬĞƚ͘��^ƚĞƉ�Ϯ͗����ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘��dŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů͘��^ƚĞƉ�
ϯ͗��zŽƵ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͊��/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ĞĂƐǇ͘ 

 

WZKd��d/s��������������������
/E��y����,K/���h> 

zŽƵ��ĂŶ͛ƚ�:ƵĚŐĞ�Ă��ŽŽŬ��Ǉ�ŝƚƐ��ŽǀĞƌ 
dŚŝƐ�ƉŚƌĂƐĞ�ŵĂŬĞƐ�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ͘�dŚĂƚΖƐ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ǁŝŶĞ�
ůĂďĞůƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�Ă�ƚĞƌŵ͕�/h>͕�Žƌ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ͕�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ĐŽŵƉĂƌͲ
ŝƐŽŶƐ�ƌĂƌĞůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ �dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�/ŶĚĞǆĞĚ��ŚŽŝĐĞ�h>͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͘ 

 

Dhdh�>�K&�KD�,��
�KEs�Z^/KE^ 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�WƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘��'ŽŽĚ�ĨŽƌ�zŽƵ�ĂŶĚ�zŽƵƌ��ůŝĞŶƚƐ͘ 
DĂŶǇ�ƚĞƌŵ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŌĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘��>ŝďĞƌĂů�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚĞƌŵ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�dĞƌŵ�>ŝĨĞ��ŶƐǁĞƌƐ�Θ�dĞƌŵ�>ŝĨĞ��ǆƉƌĞƐƐ�ĂƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϳϱ͕�DƵƚƵĂů�ŽĨ�KŵĂŚĂ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘�sŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŚĞƌĞ͘� 

 


