
/W��ƌŽŬĞƌĂŐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^K>hd/KE^͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ^hWWKZd͕�

ƚŽƉ �KDW�E^�d/KE�ĂŶĚ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ ^�Zs/�� ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�

ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ >ŝĨĞ͕ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ >ŽŶŐ� dĞƌŵ�
�ĂƌĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ &ŝǆĞĚ͕ /ŶĚĞǆ ĂŶĚ /ŶĐŽŵĞ��ŶŶƵŝƟĞƐ͘� 

�ZK<�Z�'��hW��d�͗�� 

�h'h^d�ϮϬϭϴ 

Z�W/���WW͗�������������������������
YhKd�͕�^h�D/d͕��KE� 

EŽǁ�tŝƚŚ�'h>�ĂŶĚ�>ĞĂĚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ�dŽŽ͊ 
zŽƵ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ZĂƉŝĚ��ƉƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚĞƌŵ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘���Ƶƚ�ĚŝĚ�
ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'h>�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͍��^ŝŐŶĞĚ�ŝůůƵƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽīĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ůŝŶŬ�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�ƋƵŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘���Ăůů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

 

 

�Ăŵ͊�zŽƵ�:ƵƐƚ�'Žƚ���EĞǁ�'Ž-dŽ��ĂƌƌŝĞƌ 
,ĂǀĞŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�WĂĐŝĮĐ�>ŝĨĞ�͍��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ĐĂƐĞ͗ 
 

· ZĂƉŝĚ�ƉƉ�Ğ-dŝĐŬĞƚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�YƵŽƚĞ�ĂŶĚ�^Ƶďŵŝƚ�Ă��ƌŽƉ�dŝĐŬĞƚ�ŝŶ�DŝŶƵƚĞƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĞƐƚ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��ƵŝůĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
· WƌŽŵŝƐĞ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�h>�ǁŝƚŚ��ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ 
· ^ŵŽŽƚŚ�^ĂŝůŝŶŐ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�/ŶƐƵƌĞĚƐ�ϱϬ-ϲϵ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬϬŬ�ŽĨ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
· ^ĞĐŽŶĚ�>ŽŽŬ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ��ĞĐůŝŶĞĚ͕�ZĂƚĞĚ�Žƌ�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ĂƐĞƐ 
· DŽƌĞ��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�^ƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�WƌŝĐŝŶŐ�—�ϮϬй�ƉĞƌ�dĂďůĞ 

 
dŝŵŽƚŚǇ��͘�,ĞůŵŝĐŬ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϭ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϭ 
d,ĞůŵŝĐŬΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
DŝĐŚĂĞů�ZŽǁĞ͕��ƌŽŬĞƌĂŐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϱ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϱ 
DZŽǁĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
dĞĚ�DĐ�Žŵď͕��ŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϳ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϳ 
dDĐ�ŽŵďΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƌŶŝĞ�DĂůŽŶĞ͕�WŽůŝĐǇ��ĚŵŝŶ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϵ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϵ 
�DĂůŽŶĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
ϭϳϭϳ��ƌĐŚ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϵϰϬ 
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��ϭϵϭϬϯ 
 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϬ�ƉŚŽŶĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϱϰ�ĨĂǆ 
ǁǁǁ͘/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 

^�>>t,�dD�dd�Z^͘�KD 

dŽŽůƐ�dŽ�,ĞůƉ�zŽƵ�'ƌŽǁ�zŽƵƌ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
EĞǁ�ĨƌŽŵ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞůůǁŚĂƚŵĂƩĞƌƐ͘ĐŽŵͬͿ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĐůŝĐŬƐ͘��WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŽīĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘���ŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

 

ϭϬϯϱ��y�,�E'�^�Θ���������
D/ZZKZ���>K�E^ 

,ĞůƉ�ZĞůŝĞǀĞ�zŽƵƌ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�WŽůŝĐǇ�>ŽĂŶ��ƵƌĚĞŶ 
tĞ͛ƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůŽĂŶ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ůŽĂŶƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ůŽĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐĂŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ůĂƉƐĞ͘���ůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ůĂƉƐĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚĂǆ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ϭϬϯϱ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ůŽĂŶ�—�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ĨƌŽŵ�WƌƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘ 

 

E�t�>d��Z/��Z�&ZKD�������
Dhdh�>�K&�KD�,� 

,ĞůƉ�zŽƵƌ��ůŝĞŶƚƐ�'Ğƚ�DŽƌĞ�KƵƚ�ŽĨ�dŚĞŝƌ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϴϳ͕�>d��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�DƵƚƵĂů�ŽĨ�KŵĂŚĂ�ĂŶĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶ��
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐΖ�>d��ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ĂƌĞ�ZŝĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĐŽŵĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�/h>�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ĨĂƐƚ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�>d��ZŝĚĞƌ�ƐŝƚĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 


