
/W��ƌŽŬĞƌĂŐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^K>hd/KE^͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ^hWWKZd͕�

ƚŽƉ �KDW�E^�d/KE�ĂŶĚ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ ^�Zs/�� ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�

ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ >ŝĨĞ͕ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ >ŽŶŐ� dĞƌŵ�
�ĂƌĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ &ŝǆĞĚ͕ /ŶĚĞǆ ĂŶĚ /ŶĐŽŵĞ��ŶŶƵŝƟĞƐ͘� 

�ZK<�Z�'��hW��d�͗�� 

:h>z�ϮϬϭϴ 

E�t�>d��Z/��Z����������
&ZKD�Dhdh�>����������������
K&�KD�,� 

,ĞůƉ�zŽƵƌ��ůŝĞŶƚƐ�'Ğƚ�DŽƌĞ�KƵƚ�ŽĨ�dŚĞŝƌ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϴϳ͕�>d��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�DƵƚƵĂů�ŽĨ�KŵĂŚĂ�ĂŶĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶ��
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐΖ�>d��ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ĂƌĞ�ZŝĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĐŽŵĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�/h>�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ĨĂƐƚ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�>d��ZŝĚĞƌ�ƐŝƚĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

�Ăŵ͊�zŽƵ�:ƵƐƚ�'Žƚ���EĞǁ�'Ž-dŽ��ĂƌƌŝĞƌ 
,ĂǀĞŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�WĂĐŝĮĐ�>ŝĨĞ�͍��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ĐĂƐĞ͗ 
 

· ZĂƉŝĚ�ƉƉ�Ğ-dŝĐŬĞƚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͗�YƵŽƚĞ�ĂŶĚ�^Ƶďŵŝƚ�Ă��ƌŽƉ�dŝĐŬĞƚ�ŝŶ�DŝŶƵƚĞƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĞƐƚ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��ƵŝůĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
· WƌŽŵŝƐĞ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�h>�ǁŝƚŚ��ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ 
· ^ŵŽŽƚŚ�^ĂŝůŝŶŐ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�/ŶƐƵƌĞĚƐ�ϱϬ-ϲϵ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬϬŬ�ŽĨ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
· ^ĞĐŽŶĚ�>ŽŽŬ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ��ĞĐůŝŶĞĚ͕�ZĂƚĞĚ�Žƌ�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ĂƐĞƐ 
· DŽƌĞ��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�^ƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�WƌŝĐŝŶŐ�—�ϮϬй�ƉĞƌ�dĂďůĞ 
 

 
dŝŵŽƚŚǇ��͘�,ĞůŵŝĐŬ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϭ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϭ 
d,ĞůŵŝĐŬΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
DŝĐŚĂĞů�ZŽǁĞ͕��ƌŽŬĞƌĂŐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϱ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϱ 
DZŽǁĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
dĞĚ�DĐ�Žŵď͕��ŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϳ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϳ 
dDĐ�ŽŵďΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƌŶŝĞ�DĂůŽŶĞ͕�WŽůŝĐǇ��ĚŵŝŶ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϵ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϵ 
�DĂůŽŶĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
ϭϳϭϳ��ƌĐŚ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϵϰϬ 
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��ϭϵϭϬϯ 
 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϬ�ƉŚŽŶĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϱϰ�ĨĂǆ 
ǁǁǁ͘/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 

�KE^/^d�Ed������������������
�KDW�d/d/s�������������������

WZ/�/E' 

^ĂǇ�,ĞůůŽ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�,Žƚ�EĞǁ�ZĂƚĞƐ 
>ĞŐĂů�Θ�'ĞŶĞƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝͲ
Ƶŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��ƚ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŵŽƵŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶƐ͕�KWdĞƌŵ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂŶŶĞƌ�ƌĂŶŬƐ ηϭ - ϳϴй ŽĨ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�WĞŶŶ�ƌĂŶŬƐ� ηϭ -�ϳϮй ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ ��>ĞŐĂů�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ůĞĂĚĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�
ŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ͕�ƐŝŵƉůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dĞƌŵ�DŝĐƌŽƐŝƚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͘ 

 

Z�W/���WW͗�������������
YhKd�͕�^h�D/d�����������

�KE� 

/ƚ͛Ɛ��ůů��ďŽƵƚ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�>ĞƐƐ�dŝŵĞ�KŶ�WĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�DŽƌĞ�dŝŵĞ�^ĞůůŝŶŐ͊ 
/ƚ͛Ɛ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͘��^ƚĞƉ�ϭ͗��,ĂǀĞ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�
ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ƟĐŬĞƚ͘��^ƚĞƉ�Ϯ͗����ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘��dŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů͘��^ƚĞƉ�
ϯ͗��zŽƵ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͊��/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ĞĂƐǇ͘ 

 

/DWZKs������������������������������
'h>�WZ/�/E'͊ 

WƌƵĚĞŶƟĂů��ŶŶŽƵŶĐĞƐ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�WƌŝĐŝŶŐ�ŽŶ�h>�WƌŽƚĞĐƚŽƌ 
WƌƵĚĞŶƟĂů�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'h>�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϯй�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ůĞǀĞů�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘���ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌƌŝͲ
ĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ŶŽ-ůĂƉƐĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŝĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĞŶĞĮƚ��ĐĐĞƐƐ�ZŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ͘�� 

 


