
/W��ƌŽŬĞƌĂŐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^K>hd/KE^͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ^hWWKZd͕�

ƚŽƉ �KDW�E^�d/KE�ĂŶĚ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ ^�Zs/�� ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�

ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ >ŝĨĞ͕ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ >ŽŶŐ� dĞƌŵ�
�ĂƌĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ &ŝǆĞĚ͕ /ŶĚĞǆ ĂŶĚ /ŶĐŽŵĞ��ŶŶƵŝƟĞƐ͘� 

�ZK<�Z�'��hW��d�͗�� 

D�Z�,�ϮϬϭϴ 

dŝŵŽƚŚǇ��͘�,ĞůŵŝĐŬ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϭ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϭ 
d,ĞůŵŝĐŬΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
DŝĐŚĂĞů�ZŽǁĞ͕��ƌŽŬĞƌĂŐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϱ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϱ 
DZŽǁĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
dĞĚ�DĐ�Žŵď͕��ŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϳ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϳ 
dDĐ�ŽŵďΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƌŶŝĞ�DĂůŽŶĞ͕�WŽůŝĐǇ��ĚŵŝŶ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϵ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϵ 
�DĂůŽŶĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
ϭϳϭϳ��ƌĐŚ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϵϰϬ 
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��ϭϵϭϬϯ 
 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϬ�ƉŚŽŶĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϱϰ�ĨĂǆ 
ǁǁǁ͘/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 

^�s��d/D�͘�'�E�Z�d��DKZ��^�>�^͘�D�<��DKZ��DKE�z͘  

· 'ƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŵƉůŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· KŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ͕�ƋƵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��WĂĐŝĮĐ�>ŝĨĞ͕�WƌŽƚĞĐƟǀĞ͕��/'͕�>'��;�ĂŶŶĞƌ�
ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�WĞŶŶͿ͕�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�DƵƚƵĂů�ŽĨ�KŵĂŚĂ�
ĂŶĚ�^�>/�ĂƌĞ�ĚƌŽƉ�ƟĐŬĞƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

· WůĂƞŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�W�͕�ƚĂďůĞƚ�
Žƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ� 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WĂƌƚ�/�;ĂŶĚͬŽƌ�WĂƌƚ�//Ϳ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ��Ăůů��ĞŶƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ 

· EŽ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�—�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
;ǀŽŝĐĞ�Žƌ�Ğ-ƐŝŐŶĂƚƵƌĞͿ 

· ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�͞EŽƚ�ŝŶ�'ŽŽĚ�KƌĚĞƌ͟�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇ�ŝƐƐƵĞ͘ 

· �ůŝŵŝŶĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĞůĂǇƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· KŶůŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�—�ƚƌĂĐŬ�ƐƚĂƚƵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

· WŽůŝĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ 

· DĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ 

· �E�͙ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ͘������������������������������������ 

9,6,7�:::�,3%52.(5$*(�&20��
25�&$//������������� 

/d͛^��^���^z��^�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ 

^ƚĞƉ�ϭ͗��,ĂǀĞ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ƟĐŬĞƚ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͗����ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů͘ 

^ƚĞƉ�ϯ͗��zŽƵ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͊��/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ĞĂƐǇ͘ 

4827(��68%0,7��'21(� 


