
/W��ƌŽŬĞƌĂŐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^K>hd/KE^͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ^hWWKZd͕�

ƚŽƉ �KDW�E^�d/KE�ĂŶĚ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ ^�Zs/�� ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�

ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ >ŝĨĞ͕ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ >ŽŶŐ� dĞƌŵ�
�ĂƌĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ &ŝǆĞĚ͕ /ŶĚĞǆ ĂŶĚ /ŶĐŽŵĞ��ŶŶƵŝƟĞƐ͘� 

�ZK<�Z�'��hW��d�͗�� 

^�Wd�D��Z�ϮϬϭϴ 

W��/&/��>/&�������������������������
^DKKd,�^�/>/E'� 

W>�^ŵŽŽƚŚ�^ĂŝůŝŶŐ��ǆƉĂŶĚƐ�/ƚƐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ� 

^ƚĂƌƟŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϴ͕�WĂĐŝĮĐ�>ŝĨĞ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�zKhZ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�W>�^ŵŽŽƚŚ�^ĂŝůŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�—�ďŽƚŚ�ZĂƉŝĚ�ƉƉ�ĚƌŽƉ�ƟĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�WĂĐŝĮĐ�>ŝĨĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐĂƐĞ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘ 

 

dŝŵŽƚŚǇ��͘�,ĞůŵŝĐŬ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϭ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϭ 
d,ĞůŵŝĐŬΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
DŝĐŚĂĞů�ZŽǁĞ͕��ƌŽŬĞƌĂŐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϱ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϱ 
DZŽǁĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
dĞĚ�DĐ�Žŵď͕��ŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϳ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϳ 
dDĐ�ŽŵďΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƌŶŝĞ�DĂůŽŶĞ͕�WŽůŝĐǇ��ĚŵŝŶ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ǆϭϬϵ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϵ 
�DĂůŽŶĞΛ/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
ϭϳϭϳ��ƌĐŚ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϵϰϬ 
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�W��ϭϵϭϬϯ 
 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϱ-ϴϵϴϴ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϯϬ�ƉŚŽŶĞ 
;ϮϭϱͿ�ϮϬϳ-ϵϰϱϰ�ĨĂǆ 
ǁǁǁ͘/W�ƌŽŬĞƌĂŐĞ͘ĐŽŵ 

WZh�&�^d�dZ��<������������������
hE��ZtZ/d/E' 

�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�WƌƵĚĞŶƟĂů�ŝƐ�EŽǁ��ǀĂŝůĂďůĞ͊ 
WƌƵĚĞŶƟĂů͛Ɛ�WƌƵ&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ŚĞƌĞ͘�WƌƵ&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ƐŝŵƉůŝĮĞƐ�ƚŚĞ�Ƶǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ��
WƌĞĚŝĐƟǀĞ�DŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶŐůĞ�ůŝĨĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞƐ�ϭϴ�–�ϲϬ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƵƉ�����
ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘��ůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�Ƶǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�;ŶŽ�ĞǆĂŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĂď�ƚĞƐƚͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚĂǇƐ͘���Ăůů�Žƌ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ � 

 

^�>>t,�dD�dd�Z^͘�KD 

dŽŽůƐ�dŽ�,ĞůƉ�zŽƵ�'ƌŽǁ�zŽƵƌ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
EĞǁ�ĨƌŽŵ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞůůǁŚĂƚŵĂƩĞƌƐ͘ĐŽŵͬͿ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĐůŝĐŬƐ͘��WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��ŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

 

Z�W/���WW͗��������������������
YhKd�͕�^h�D/d͕��KE� 

/ƚ͛Ɛ��ůů��ďŽƵƚ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�>ĞƐƐ�dŝŵĞ�KŶ�WĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�DŽƌĞ�dŝŵĞ�^ĞůůŝŶŐ͊ 
/ƚ͛Ɛ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͘�^ƚĞƉ�ϭ͗�,ĂǀĞ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ƟĐŬĞƚ͘�^ƚĞƉ�Ϯ͗���ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘�dŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů͘��
^ƚĞƉ�ϯ͗��^ŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͊��/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ĞĂƐǇ͘ 

 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ͊ 
>/�D�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ-ǁŝĚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ƐƉĞĐƚƐ͕�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ϴϬй�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚĞƌŵ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ͍��/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ŚŽǁ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘���ŶĚ�ǇĞƐ͕��ĂŶŝĐĂ�WĂƚƌŝĐŬ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƐŝĞƌ͗ 
 

· >ŝĨĞ�,ĂƉƉĞŶƐ͕�>/�D͛Ɛ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ŚĂƐ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŇǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŚĞƌĞ͘ 
· >ĞŐĂů�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵŝĐƌŽƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ͘ 
· >/DZ��ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƟĚďŝƚƐ͘ 
· �ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĞŶĞƌĂů�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĂďůĞ�ƐĂůĞƐ�ŝĚĞĂƐ�ŚĞƌĞ͘ 
 

 


